
        

                                                       

                       

 

 جمعية حرف التعليمية

 سياسة جمع التبرعات 
 تم اعتماد وتحسين وتحديث اللائحة

 (5بمحضر مجلس الإدارة رقم )
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 :السياسة أهداف

 

  والإرشادات بالمبادئ التعريف.  للجمعية المطلوبة الحوكمة يحقق بما  التبرعات جمع سياسات تحديد •

 . ةالمصادر للجمعي مختلف من  المالية الموارد لجمع الخاصة

 

 : التطبيق مجال

 . الإدارة مجلس •

 . الموظفين •

 . والمتبرعين المانحين

 . الجمعية واستثمارات أملاك

 

 :العلاقة ذات السياسات

 . الشراكات إدارة سياسة •

 . الإرهاب تمويل  مكافحة سياسة •

 .الأموال غسل مكافحة سياسة •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

                                                       

                       

 

 :السياسة تحقيق في الإدارة مجلس أدوار

 

 لتحقيق  الجمعية استراتيجية وتنفيذ لدعم اللازمة الموارد توفير لضمان  فعالة سياسات تطوير •

 . المالية الاستدامة

 المتعلقة  المخاطر ودراسة لها المتبرعين واستقطاب للجمعية  استثمارية  ومشاريع أوقاف إيجاد  •

 بها، 

 .  المستويات جميع على المخاطر هذه لإدارة اللازمة البرامج تطوير ثم ومن

 دائم  دخل  مصدر  لتكون  عليها   والمحافظة  الإيرادات  لزيادة  الأوقاف  لإدارة  أداء  مؤشرات  وضع  •

 . للجمعية

 . للجمعية المالية الاستدامة يحقق بما الإيرادات وتنمية  الامنة  الاستثمارات بناء •

 .  للجمعية المؤسسية الاحتياجات  ضوء في استثمارية شراكات  وبناء الحالية  الشراكات تعزيز •

 المالي  الصرف وأوجه  بالتبرعات المتعلقة الرسمية والتشريعات الأنظمة تطبيق على الاشراف •

 . المختلفة

 . المختلفة المالية  بالموارد المتعلقة المخاطر إدارة سياسات  تنفيذ ومراقبة تطوير •

 . المالية الموارد تنمية لمتابعة  رئيسية مالية  مؤشرات تطوير •

 

 : الموارد وتنمية التبرعات جمع  في المالية الإدارة أدوار

 الموازنـــة لتغطيـــة للجمعيـــة الماليـــة المـــوارد وتنميـــة التبرعـــات جمـــع بمهمـــة الماليـــة الإدارة تقـــوم

 :بالتالي تلتزم الهدف  هذا  تحقيق ولأجل  الاستراتيجية، الجمعية  أهداف  وتحقيق  العامة

ــتخدام • ــة اسـ ــائل كافـ ــروعة الوسـ ــي المشـ ــع فـ ــات جمـ ــة التبرعـ ــع والمتوافقـ ــوانين مـ  وزارة قـ

 والتنمية  العمل

 .الاجتماعية

 

 

 

 



        

                                                       

                       

 

 خــلال وذلــك أجلهــا، مــن جمعــت الــذ  الأغــرا  فــي جمعهــا تــم التــي الأمــوال جميــع اســتخدام •

 .عليها  اتفق التي  الزمنية الفترة

ــال التواصــل • ــع الفع ــانحين م ــرعين الم ــات والمتب ــمية والجه ــز الرس ــة وتعزي ــع الثق ــة م  الجمعي

 .الجمعية  وأنشطة وخدمات  إنجازات  وتوضيح

ــوفير • ــوات ت ــددة قن ــة متع ــن وإبداعي ــرعين تمك ــانحين المتب ــف والم ــن شــرائحهم بمختل ــديم م  تق

 .والعينية  المالية  التبرعات

 .  والمتبرعين  المستفيدين  احتياجات وفق  نوعية  ومشاريع برامج  وتسويق  بناء •

ــوير • ــويق تطـ ــي التسـ ــتفادة الالكترونـ ــن والاسـ ــائل مـ ــل وسـ ــاعي التواصـ ــي الاجتمـ ــويق فـ  تسـ

 .الجمعية  ومشاريع  برامج

 .التسويق في الجيدة  والممارسات الناجحة  التسويقية التجارب  من الاستفادة •

ــرف محاســبي نظــام تطبيــق • ــه معت ــع ب ــارير وإعــداد ومراقبتهــا، التبرعــات حركــة لتتب ــة تق  دقيق

 الصــافية والنســبة إنفاقهــا وكيفيــة جمعهــا تــم التــي المبــال  متضــمنة علنــا، ونشــرها حينــه فــي

 .للنشاط وأ  للهدف المخصصة
 

 :التبرعات لجمع الأخلاقية لمبادئ
 

 مـــن الإعــلان يتكــون التبرعـــات لجمــع الأساســية الأخلاقيــة للمبـــادئ الــدولي للإعــلان وفقــا

ــة ــادئ خمسـ ــة مبـ ــى أخلاقيـ ــوير إلـ ــين لتطـ ــة وتحسـ ــع عمليـ ــات جمـ ــى التبرعـ ــتو  علـ  المسـ

ــدولي، ــا ال ــؤد  مم ــى ي ــزام إل ــاملين الت ــي الع ــع مجــال ف  الصــحيحة بالممارســات التبرعــات جم

ــي ــر تحقــق الت ــدر أكب ــة والشــفافية المســؤولية مــن ممكــن ق ــي والفعالي ــزم أن يجــب الت  بهــا تلت

 :هي  التبرعات  جمع  عمليات جميع في  توظيفها  ينبغي  التبرعات  جمع  عملية

ــة . 1  ــى ويجــب الأمان ــق عل ــزام التســويق فري ــة الت ــي والصــد  الأمان ــع ف ــات جمي ــي الأوق  وف

ــع ــروف جمي ــن الظ ــل م ــة أج ــى المحافظ ــة عل ــاهير، ثق ــا الجم ــب كم ــدم يج ــ  أو تضــليل ع  غ

 .الصور من صورة بأ   المستفيدين أو  المانحين

 

ــرام. 2 ــب: الاحت ــى يج ــق عل ــويق فري ــرام التس ــمعة احت ــتهم، س ــة مهن ــي والجمعي ــون الت  يعمل

  .  سواء حد على  والمستفيدين  المانحين كرامة احتراميجب    كما  بها،

 ثقــة تجــاه بمســؤولياتهم يتعلــق فيمــا امالتــ الوضــو  التســويق فريــق علــى يجــب: الســلامة. 3

ــيهم ويجــب. الجمــاهير  أكــان ســواء المصــالح تعــار  أشــكال مــن شــكل أ  علــى الإفصــا  عل

ــا ــتملا ، أو واقع ــا مح ــب كم ــم يج ــب عله ــي ســواء التصــرف ســوء تجن ــب ف  أو الشخصــي الجان

 .المهني

 

 

 



        

                                                       

                       

 

 

ــاطف. 4  ــب: التعـ ــى يجـ ــق علـ ــويق فريـ ــوا أن التسـ ــكل يعملـ ــزز بشـ ــدافهم، يعـ ــجع أهـ  ويشـ

ــرين ــزام الآخ ــتخدام الت ــايير اس ــة، المع ــا المهني ــب كم ــيهم يج ــرام عل ــية احت ــة الخصوص  وحري

 .أنواعه  بكل والاختلاف الاختيار

 

ــى يجــب: الشــفافية. ه ــارير إعــداد التســويق فريــق عل ــي الأعمــال عــن واضــحة تق  يقومــون الت

ــا، ــة به ــا وخاص ــق مم ــات يتعل ــة بالتبرع ــا وكيفي ــرف أو إدارته ــا، التص ــع فيه ــاليف وجمي  التك

 .التبرعات  جمع  بعملية  المرتبطة  والمصروفات

 

 

 

 :الجمعية في المالية التبرعات مصادر

 

ــتقبل  ــة تسـ ــات الجمعيـ ــة التبرعـ ــد الماليـ ــول بعـ ــى الحصـ ــراخي  علـ ــة التـ ــن المطلوبـ ــات مـ  الجهـ

 :التالية للموارد المختصة وفقا

 .المجتمع وأفراد  المانحة  المؤسسات من  والمشاريع  البرامج دعم • 

 

 .الاستراتيجية  الشراكات • 

 

 .المرخصة  التبرعات  استقبال  معار  • 

 

 .الامنة  الاستثمارات • 

 

 .الأعمال رجال دعم • 

 

 (.وقفي -  تبرع –  إحسان)  الحكومية  المنصات •     

 

 

 

 

 

 

 



        

                                                       

                       

 

 

 

 

 

 : الجمعية أوقاف أموال  إدارة في الاستثمار سياسات

 

 .الحادة الاقتصادية  التقلبات أخطار من  تقي  مناسبة  استثمارية أهداف تحديد •

 

 .النمو إلى  والحاجة الأمان إلى  الحاجة بين  الموازنة •

 

 . الاستثمارات ونتائج أداء مراقبة •

 

 وتغيـــر. الســـو  ظـــروف وتغيـــر الاســـتثمار، لنتـــائج وفقـــا الاســـتثمارية السياســـات تعـــديل •

 .الاحتياجات

 

 أعضائها، وعدد الإدارة شكل حيث من الاستثمار لإدارة الإدار  الهيكل تحديد •

 

 . الوقفية  الصناديق  وبخاصة الوقف لأصول  الاستثمارية  المحفظة  مكونات  تنويع  •

 .واحد اقتصاد  قطاع على  نشاطه يقتصر فلا  الاستثمارية الوقف  أنشطة  تنويع •

 بحيـــث ،) إلـــ ...  نقـــد أســـهم، عقـــارات، أصـــل كـــل نســـبة وتحديـــد الوقـــف، أصـــول تحديـــد  •

 .المتبع الاستثمار  أسلوب  تناسب

ــة النقــود مــع التعامــل •  بــل الجاريــة، النفقــات تغطيــة فــي تســتخدم فــلا اســتثمارية، ولأصــ بمثاب

 الجار   الإنفا  تمويل في  العائد ويستخدم  تستثمر

 :الجمعية أملاك إدارة •

ــادارة المقصــود • ــلاك ب ــي الام ــع إدارة ه ــلاك جمي ــة الأم ــة العيني ــة الوقفي ــن للجمعي ــاني م  أو مب

 .غيرها أو  معدات وأ  عقارات

 

 



        

                                                       

                       

 

 

 

 :التالية بالمهام إجمالا المالية الإدارة تخت 

  الأملاك  تشغيل •

 .الأملاك  ميانة  •

 .وتحصيلها الإيرادات  متابعة  •

 .للأملاك  المالي  التقييم  •

 :عامة سياسات •

ــة خــار  مــن عضــو أ  مشــاركة تجــوز لا  • ــة فــي الجمعي ــة عملي ــد إلا المــوارد تنمي ــة بع  موافق

ــس ــنأو الإدارة مجلـ ــه مـ ــة يفوضـ ــة موافقـ ــق خطيـ ــام وفـ ــات نظـ ــراءات عمليـ ــح واجـ  واضـ

 .المعايير

ــة  • ــى الموافق ــرامج عل ــة ب ــوارد تنمي ــة الم ــتم المالي ــن ت ــق ع ــة إدارة طري ــوارد تنمي ــة الم  المالي

 .الجمعية في

 :بالتبرعات  يتعلق  فيما التسويق  فريق  مسؤولية 

ــتم أن -1 ــب يـ ــرع ول قـ ــان إذا التبـ ــا   كـ ــن اختياريـ ــل مـ ــرع، قبـ ــجم المتبـ ــع وينسـ ــداف مـ  أهـ

 ..الجمعية

 .عليه الحصول  كلفة من  أعلى التبرع  من العائد  يكون -2 

 يصرف التبرع في الوجهة أو الغاية التي يرغبها المتبرع إذا ن  على ذلك . -3

ــرام  • ــق احتـ ــويق فريـ ــو  التسـ ــرع حقـ ــن المتبـ ــلال مـ ــده خـ ــرعة تزويـ ــة بالسـ ــع الممكنـ  بجميـ

 بكيفية التصرف في التبرعات .  المتعلقة  المعلومات

 



        

                                                       

                       

 

 .المستفيد كرامة  من للحط  محتوياتها، أو  التبرعات  جمع  وسائل تستخدم ألا  •

 المضـــللة، وغيـــر والصـــحيحة الصـــادقة العامـــة المعلومـــات فقـــط التســـويق فريـــق اســـتخدام  •

 .المستفيد كرامة تحترم  والتي

 .الأوقات جميع في  المعلومات  حماية قوانين احترام  التسويق  فريق لىع •

 تـــم التـــي بالمـــانحين الخاصـــة المعلومـــات اســـتخدام أو تســـريب عـــدم التســـويق فريـــق علـــى •

 .أغراضها في إلا  الجمعية بواسطة  جمعها

ــى • ــق عل ــدوا أن التســويق فري ــع أن يؤك ــات جمي ــة التبرع ــدة والمحســوبة المنقول ــي والمقي  والت

ــع ــمن تقـ ــامهم ضـ ــفافة مهـ ــحة شـ ــى وواضـ ــدر بأقصـ ــن، قـ ــوا وأن ممكـ ــى يكونـ ــتعداد علـ  اسـ

 .أعمال من اختصاصهم في يدخل فيما وقت أ  في  للمحاسبة

ــىع •  التبرعــات جمــع تكلفــة عــن المســاهمين لجميــع واضــحين يكونــوا أن التســويق فريــق ل

 .وتخصيصها تحديدها تم  وكيف والرسوم  والمصروفات

ــى  • ــق علـ ــويق فريـ ــحوا أن التسـ ــا  أ  يوضـ ــى اتفـ ــوع أ  علـ ــن نـ ــات مـ ــع التعويضـ  لجميـ

 متــى المســتفيدين أو المتبــرعين أو لصــالحها أو لهــا يعملــون التــي المؤسســة فــي العــاملين

 .ذلك منهم  طلب

 لاتخـــاذ يفاوضـــون مـــا عنـــد الامتيـــازات أو العطايـــا مـــن نـــوع أ  التســـويق فريـــق يقبـــل ألا  •

 .الجمعية عن  نيابة قرارات

ــى  • ــق علـ ــويق فريـ ــعوا لا أن التسـ ــوا أو يسـ ــالا   يقبلـ ــا   أو مـ ــن متاعـ ــزود  مـ ــدمات مـ  أو الخـ

ــائع ــة البضـ ــال كمكافئـ ــة للأعمـ ــي التجاريـ ــتم التـ ــاط يـ ــا الارتبـ ــع بهـ ــزود  مـ ــة مـ  أو الخدمـ

 .البضائع

 القانونيــة الالتزامــات مــع تتعــار  نشــاطات أ  فــي الانخــراط عــدم التســويق فريــق علــى •

 .لمصلحتها  يعملون أو فيها  يعملون التي

ــى • ــق علـ ــويق فريـ ــوا أن التسـ ــدوث يمنعـ ــوع أ  حـ ــن نـ ــواع مـ ــات أنـ ــاوزات أو المخالفـ  التجـ

 .المهنية  لنشاطاتهم استخدام  سوء أو  جنائية  أكانت  سواء

 



        

                                                       

                       

 

ــلام • ــانح إع ــالة الم ــة برس ــلوب الجمعي ــذ  والأس ــزم ال ــة تعت ــلوكه المنظم ــتخدام س ــوارد لاس  الم

ــة ــدرتها الممنوحـ ــى وقـ ــتخدامات علـ ــات اسـ ــى التبرعـ ــو علـ ــال نحـ ــرا  فعـ ــودة للأغـ  المقصـ

 .منها

 عـــن وتعبـــر واحترافيـــة مهنيـــة للجمعيـــة الممثلـــين الأفـــراد مـــع العلاقـــات جميـــع تكـــون أن  •

 .المتبادل الاحترام

 : بالتبرعات الخاصة القواعد

ــة يحــق لا • ــرع لأ  التســويق للجمعي ــد إلا مشــروع لصــالح تب ــات أخــذ بع ــة الموافق ــذلك اللازم  ل

 .الدولة في  المرعية  للأنظمة وفقا

ــب  • ــة المــوارد جميــع تســجيل يــتم أن يج  الماليــة الإدارة لــد  النقديــة غيــر أو النقديــة المالي

 آخر. إجراء أ   عليها  يتم أن وقبل دخولها فور  للجمعية

ــة المعلومــات تحــديث يجــب • ــع باســتمرار المالي ــارير ورف ــة تق ــة لإدارة شــهرية مالي  عــن الجمعي

 .الراهنة  وحالتها إجراءاتها  وجميع  المالية الموارد

 مجلـــس قبـــل مـــن ومعتمـــدة محـــددة التبرعـــات مـــن مئويـــة نســـبة اســـتقطاع للجمعيـــة يحـــق •

 .والإدارية  العمومية للمصاريف تخص  الإدارة

ــوم • ــة لق ــد الجمعي ــن بتزوي ــة يباشــرون م ــات التســويق عملي ــة ببطاق ــة، تعريفي ــين مغلف ــا مب  فيه

ــاري  ــدارها تـ ــا إصـ ــدة وانتهائهـ ــن ومعتمـ ــة مـ ــزم الجمعيـ ــؤلاء ويلتـ ــلب هـ ــك حمـ ــات تلـ  البطاقـ

 .ذلك منهم  طلب  متى وإبرازها

ــأ  يســمح لا  • ــن حــال ب ــتح الأحــوال م ــذا حســابات ف ــر  له ــا شــخ  أ  باســم الغ ــان مهم  ك

 . مركزه

ــة يســمح لا  • ــوال اســتعمال للجمعي ــي الأم ــر ف ــر  غي ــذ  الغ ــت ال ــن جمع ــه م ــة الا أجل  بموافق

ــة ــن خطيـ ــرع مـ ــان ان المتبـ ــر  كـ ــرع غـ ــددا المتبـ ــم وان محـ ــر لـ ــك يتيسـ ــن ذلـ  وزارة فمـ

 .الاجتماعية  الشؤون

 

                    



        

                                                       

                       

 

 : وبعد وسلم عليه  الله صلى الله رسول على والسلام والصلام لله الحمد

ــد ــع فق ــس اطل ــم ) مجل ــه رق ــي اجتماع ــة ف ـــرف التعليمي ــة حـــ ــ (5جمعي ـــاء  / ومـي ـــالمــوافالثلاثــ  قـ

ـــ1444/  8/  1 ــى   هـ ــة علـ ــات سياسـ ــع التبرعـ ــة جمـ ــة  لجمعيـ ــرف التعليميـ ــةحـ ــرر بالعارضـ  وقـ

 بالاعتماد. المرفقة  الصيغة وفق  الإلكتروني الموقع  على  ونشرها  بموجبها  والعمل  اعتمادها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة 

 عطيه علي قاسم دوشي       

 


